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1 Uvod

Vramci feSeni projektu Technologicka platforma strojirenskd vyrobni technika IV byla resSena
podporovana aktivita PA3 Podpora evropskych projekt(i. Hlavnim cilem PA3 byla podpora zapojovani
Ceskych podnikl a vyzkumnych organizaci plsobicich v oboru strojirenska vyrobni technika do
kolaborativnich projektl aplikovaného vyzkumu v rdmci programu Horizont 2020 a dalSich evropskych
programi. Tato aktivita méla tfi ¢asti: béhem MO1 byl vytvofen informacni materidl "Uéast
v evropskych vyzkumnych projektech”. Nasledné byly béhem MO1-MO3 pfipraveny a realizovdny
workshopy "U¢&ast v evropskych vyzkumnych projektech" se zastupci podnik a vyzkumnych organizaci,
na kterych byla prezentace predstavena. Reakce a reflexe Ucastnikd byly shromazdovany a jsou
souhrnné zpracovany a prezentovany v tomto dokumentu "Reflexe workshop@ — Uéast v evropskych

vyzkumnych projektech".

Tato zprava ma tyto hlavni ¢asti: V kap. 2 je popsana obecné pouzitd metodika sbéru reflexi Gcastnik(
a je uvedena vazba na ¢asové relevantni evropské programy podpory vyzkumu a vyvoje. V kap. 3 jsou
prezentovany vysledky zpracovani dotaznikd i neformalnich podnétll z interview. V kap. 4 jsou struc¢né
shrnuté hlavni zavéry provedené reflexe workshopl. Zpravu doplnuji pfilohy, zejména nahled

prezentace "U¢ast v evropskych vyzkumnych projektech” ve finalni verzi.

Seznam pouzitych zkratek

H2020 Horizon 2020

HE Horizon Europe

EITM  European Institute of Innovation & Technology — Manufacturing
MO monitorovaci obdobi

MSP  malé a stfedni podniky

TRL Technology Readiness Level

VP velky podnik
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2 Pouzitd metodika a rozsah zameéreni

Pfi pripravé navrhu Studie proveditelnosti projektu Technologickd platforma strojirenska vyrobni
technika IV i v okamziku zahajeni feseni projektu byl jednoznaéné hlavnim evropskym programem pro
podporu vyzkumu a vyvoje program Horizon 2020 (H2020). Ten svym nastavenim navazoval na
predchozi 6.a 7. rdmcovy program EU. MO1 vznikla prvni verze informaéniho materialu "U¢ast
v evropskych vyzkumnych projektech”, kterd obsahovala zejména informace vychazejici ze znalosti
podminek H2020. Dlvodem byl to, Ze vtom obdobi stale jesté dobihaly posledni vyzvy z H2020
a soucasné nebylo jasné, za jakych podminek bude spustén navazujici program Horizon Europe (HE).
Zpozdéni v pfipravé a rozbéhu HE bylo zplsobeno nutnosti vyjednat na Urovni EU podminky
financovani ve zménéné situaci Brexitu. Soucasné vznikla podoba dotazniku, jehozZ otazky jsou mifeny

dominantné na témata souvisejici s H2020/HE.

V MO2 byl informaéni material "Ucast v evropskych vyzkumnych projektech” roziiten o dva dalsi
programy: vyzvy konsorcia EIT Manufacturing (EITM) a program EuroStars. Dvodem bylo to, Ze oba
programy byly identifikovany jako vhodné pro zapojovani firem z oblasti strojirenské vyrobni techniky,
nebot bylo mozno popsat charakteristiku pozadavkd na idealni projekty. To bylo umoznéno navrhy
a realizaci nékterych projektl v téchto programech s Ucasti ¢eskych subjekt(, takZze bylo mozZzno popsat
pfiklady dobré praxe i doporucend vhodnd schémata projektovych konsorcii v oboru. Informaéni
material byl prabéiné aktualizovan. Finalni verze (verze 4) dokumentu je ptipojena k tomuto

dokumentu jako Pfiloha €.1.

Ve vazbé na doplnéné uvedené dva programy vsak nebyla zménéna podoba dotazniku vytvoreného
v MO1, aby byla zachovana konzistence kvantitativniho hodnoceni pro konecné posouzeni. Otazky
z dotaznik(l byly doplnény volnymi otazkami, které byly Gcastnikd biparitnich workshopl pokladany
v ramci interview k tomuto tématu. Vysledné hodnoceni reflexe Gcasti na workshopech ma tedy dvé
Casti (kvalitativni hodnoceni a interview), jejichZ poznatky jsou spolec¢né slouceny v zavéru této zpravy.
Uvedeny postup lze povaZovat za relevantni vzhledem k relativné Sirokému zabéru aktivit firem
(vyroba stroji, vyroba komponent, zakdzkova vyroba, sluzby v oblasti vyroby). Dotaznik umoznil ziskat
kvantifikovand data, reakce z interview obsahuji dalsi reakce s ohledem na aktualizace moZnosti i na

zmény ve firmach vyvolané vnéjsimi vlivy (zejména dopad zmén ve vazbé na pandemii COVID19).
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3 Ziskané reflexe

3.1 Zpracovani dotazniku

Ptiklad dotazniku pro dotaznikova Setfeni je uveden v Pfiloze ¢.2 tohoto dokumentu. Dotaznik
obsahoval téchto 11 otdzek popisujicich rlizné potencialni bariéry pro zapojeni ¢eskych firem do

evropskych programi vyzkumu a vyvoje:

e Vyhlasované vyzvy Evropskou komisi nejsou zamérené explicitné na obor strojirenské vyrobni
techniky a nelze navrhovat pfimo oborova témata, ale musime pfipadné navrhovat témata
pfibuzna.

e PoZadovana a preferovana témata vyzkumu jsou pfilis vzdalena primyslové realité a potifebam
aplikovaného vyzkumu pro firmy a blizké komeréni vyuZziti.

e V(R stale existuje fada dota¢nich program(@ (MPO program OP PIK, MPO programy jako napf.
TRIO, TACR programy jako EPSYLON a Centra kompetence, MSMT program OP VVV) a podpory
danflovymi odpocty na védu a vyzkum, Ze je jednodusi pro své vyzkumné aktivity vystacit s
narodni podporou.

e Projekty musi mit velkd konsorcia slozenad béiné z 10 a vice partnerl a je nutné se vice
pfizpUsobit a neni mozné cely projekt orientovat dle parcialnich zajma konkrétniho ucastnika.

e lLogika narokll na konsorcia, kde je tfeba mit organizace a firmy, které idedlné tvofi cely
spotrebitelsky/subdodavatelsky fetézec je sloZité sestavit.

e Terminy na zpracovani ndvrhl v fadech nékolika mésicli jsou relativné kratké pro to dat
dohromady navrh projektu.

e Projekty i veskera souvisejici dokumentace se musi fesit v anglickém jazyce.

e Projekty maiji pfilis vysoké naroky na zavérecnou fazi zverejnéni vysledkd, publicitu vysledkd;
vyuziti vysledkd a komercionalizaci vysledkd.

e Ekonomické podminky projektt jsou pfilis omezuijici.

e Mira dotacni podpory je mala.

e Pfiprava navrhl konsorcii a projekt( je tak naro¢na, Ze se jedna o pfilisné riziko ztracenych

kapacit, pokud navrh nevyjde.

Respondenti hodnotili vyznamnost bariéry na stupnici 0 bodld (nevyznamné) az 5 bodl (max.

vyznamné), viz Tabulka 1. Reakce byly sbirdny pribéiné béhem MO1-MO3, konkrétné v ¢asovém
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rozsahu od zari 2020 do kvétna 2022. Celkem bylo ziskdno 23 reakci zastupct 20 firem (nékteré firmy
mély pfi workshopu vice, nez jednoho zastupce). Podil velkych firem na ziskanych reflexich byl 25%,
75% tvorily reakce zastupcl MSP. Podil ¢lenl TPSVT byl 30% (z poctu firem), 70% tvofily reakce firem,
které nejsou cleny konsorcia TPSVT. Realizované workshopy tak mj. ptispély k informovanosti o

aktivitach TPSVT mimo konsorcidlni ¢leny a umoznili pfimé sdileni informaci se zastupci MSP.

Tabulka 1: Slovni popis pouZité hodnotici stupnice

0 1 2 3 4 5
naprosto spise malo vice velmi maximalné
nevyznamné nevyznamné vyznamné vyznamné vyznamné vyznamné

25% -

= Malé a stfedni podniky = Je ¢lenem TPSVT
= VVelké podniky = Neni ¢clenem TPSVT

Obr. 1: Procentudlni zastoupeni firem podle velikosti. ~ Obr. 2: Procentudlni zastoupeni firem podle ¢lenstvi

v konsorciu TPSVT.

Kvantifikované vysledky ziskané z dotaznik( jsou prezentovany nize v Tabulka 2 priamérnou hodnotou
vyznamnosti bariéry. Uvedena je téZ smérodatna odchylka, kterd znaci miru heterogenity nazor(.
Z uvedenych odchylek je vidét, Ze jsou u vSech otdzek do hodnoty (+)1. To znamenda, Ze dva
nejodlisnéjsi nazory se prlimérné lisi max. o 2 hodnotici stupné. To ukazuje na pomérné dobrou
konzistenci reakci, tj. zastupci rliznych firem maji podobny pohled na vyznam posuzované bariéry.

Otazky a odpovédi jsou primarné spojeny s pfipravou projektovych navrha do H2020/HE.

To, Ze vyhlasované vyzvy Evropskou komisi nejsou zamérené explicitné na obor strojirenské vyrobni
techniky, je povazovéano za stfedné vyznamny problém (hodnota vyznamnosti 2,5/5). V diskusi firmy

prezentovaly svou flexibilitu nachazet uplatnéni vlastnich vyvojovych témat i pod jinymi hlavnimi cili
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neZ specificky spojenymi s tématem oboru strojirenské vyrobni techniky. Nicméné tato strategie neni
uplatnitelna ve vsech pfipadech. To je v souladu s ndzorem, Ze poZzadovana a preferovand témata
vyzkumu jsou pfFilis vzdalend primyslové realité (hodnota vyznamnosti bariéry 2,3/5). Podobné jako
u predchoziho typu bariéry firmy uvadéji urcitou flexibilitu a ochotu vyvoje v pfesahu s dalSimi tématy,

pochopitelné ale nemaji zdjem ménit zakladni zaméreni firmy.

Za vice vyznamnou bariéru (hodnota vyznamnosti 3,1/5) firmy uvadéni moznost podpory VaV aktivit
rznou formou (dotac¢ni programy i danové odpocty) z narodnich zdroj. Divodem je obvykle velmi
dobrd znalost téchto mechanismi a jiz nastavena firemni infrastruktura, kterd umoznuje efektivné

zajistit potfebny monitoring a vykaznictvi nakladd.

Na firmy plsobi odrazujicim dojmem narocnost pripravy navrh( projektd. Do rozsahu vice vyznamné
(3/5) az velmi vyznamné (4/5) se tak spojily ¢tyfi souvisejici bariéry. Nejvétsim problémem (hodnota
vyznamnosti 4,0/5, coz je nejvice mezi véemi dotazovanymi typy bariér) je potifeba, aby projekty mély
velkd konsorcia, v ramci kterych je nutno vyjednavat mezi parcidlnimi zajmy vSech zapojenych
partnert. Vedle velkého poctu partnerl je vice vyznamny (hodnota vyznamnosti 3,3/5) povaZovan
pozadavek na vytvofeni Uplnych vyvojové-subdodavatelsko-spotfebitelskych fetézcll. Z diskuse
vyplyvalo, Ze firmy jsou zvyklé vyvojové spolupracovat se svymi zdkazniky (obvykle vSak nad realnymi
komerénimi projekty), ale nemaji tolik zkuSenosti z pribéiného vyvoje se svymi dodavateli.
Preferovana je implementace dodaného hotového feseni, nikoliv jeho spoluvyvoj a testovani. Obé tyto
bariéry zvysuji ¢asovou narocnost pfipravy projektd do takové miry, Ze to pro firmy znamena
nezanedbatelné ndklady na pfipravu a tim klesa ochota akceptovat riziko nedspéchu navrhu projektu.
Terminy na zpracovani navrh(l v radech nékolika mésicll jsou oznaceny vice vyznamné (hodnota
vyznamnosti 3,0/5), riziko neuspéchu je hodnoceno jako velmi vyznamnd bariéra (hodnota

vyznamnosti 3,4/5).

Uznatelnost nakladd a celkovd mira dotaci v programech H2020/HE nejsou naopak problémem.
Ekonomické podminky projektt vnimaji firmy jako spiSe nevyznamné (hodnota vyznamnosti 1,6/5),

podobné jako vysi dotaci (hodnota vyznamnosti 1,4/5).

Prakticky vsechny firmy mély dlouhodobou zkusenost se zahrani¢nimi partnery — at uz jako se svymi
dodavateli nebo zakazniky. Jazykova bariéra tak byla hodnoceni jako malo vyznamna (hodnota
vyznamnosti 1,7/5), coz potvrzuje velkou otevienost a schopnost mezinarodni komunikace firem. Za
zasadni problém nejsou povazovany ani pozadavky na povinnou publicitu projektu a pripravu

komercionalizace (hodnota vyznamnosti 2,2/5). Ddvodem je pravdépodobné to, Ze v poslednich péti
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letech doSlo v této oblasti k ristu narokl i u narodnich poskytovateld a firmy jsou na uvedené

pozadavky pfipravené se svym stavajicim persondlem a zkusenostmi.

Vysledky kvantitativniho hodnoceni bariér pro ucast firem v navrzich projektd do programu H2020/HE

Ize struéné shrnout takto:

Tematicky vykazuji firmy urcitou nemalou flexibilitu a jsou ochotné vyjednavat o svych
potifebach a predstavach s partnery, aby se podafilo vytvofit odborné smysluplny ndvrh
projektu. Nicméné tato ochota ma své meze — pokud by mélo dojit k vyznamnéjsimu odklonu
od vlastnich planl vyvoje, firmy ztraci o takové projekty zajem. Obracené to znamena, Ze firmy
nemaji chut (i pti relativné vysoké mife dotaci) vyuzit takovy program k dilé¢i modifikaci svého
produktového zaméreni.

Organizace velkych konsorcii spojena s nutnosti extenzivniho vyjednavani a s tim souvisejici
rostouci €asovou narocnosti vSech aktivit jsou povazovany za nejvétsi bariéru. Firmy zde vidi
ztratu agility v prosazovani svych zajma a cill a rostouci naklady na zapojeni svého personalni
tymu do pfipravy, coZ spolecné s malou mirou Uspésnosti projekt( (statistiky uvadéji do 20%)
vytvari vyznamnou bariéru. Navic, firmy nejsou nuceny tuto bariéru prekonavat, protoze vedle
moznosti evropskych projekt( existuje dostatecné Siroka nabidka narodnich moznosti, které
jsou pro firmy vyzkousenymi variantami a které umi efektivné pfipravit i realizovat.

Za nejmensi bariéru lze povaiovat formalni podminky. Mira dotacni podpory, financni
podminky a zpUsoby vykazovani, komunikace v anglickém jazyce a prezentace vysledki
projektl jsou nevyznamné bariéry. V oblasti komunikace je to dano velkou otevienosti firem
vUci zahraniénim subjektlim, se kterymi jsou v intenzivnim kontaktu. Z hlediska vykazovani
nakladl a povinné publicity jsou pravidla v H2020/HE podobna pravidlim v ¢eskych projektech
aplikovaného kolaborativniho vyzkumu, takZie firmy maji pfipravenou potfebnou

infrastrukturu i zkuSeny tym pro zajisténi vSech potfebnych aktivit v téchto oblastech.
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Tabulka 2: Kvantifikované vysledky hodnoceni vyznamnosti bariéry (vétsi hodnota znamend vétsi vyznamnost).

Vyznamnost | Vyznamnost
bariéry: bariéry:
pramér odchylka

Potencialni bariéry pro zapojeni ¢eskych firem do evropskych programu
vyzkumu a vyvoje

VyhlaSované vyzvy Evropskou komisi nejsou zamérené explicitné na obor
strojirenské vyrobni techniky a nelze navrhovat pfimo oborova témata, ale 2,5 0,9
musime pripadné navrhovat témata pribuzna.

PoZadovana a preferovana témata vyzkumu jsou pfilis vzdalena
pramyslové realité a potfebam aplikovaného vyzkumu pro firmy a blizké 2,3 1,0
komeréni vyuZiti.

V CR stéle existuje fada dotacnich program (MPO program OP PIK, MPO
programy jako nap¥ TRIO, TACR programy jako EPSYLON a Centra
kompetence, MSMT program OP VVV) a podpory dafiovymi odpocty na 3,1 1,1
védu a vyzkum, Ze je jednodusi pro své vyzkumné aktivity vystacit s
narodni podporou.

Projekty musi mit velka konsorcia slozena bézné z 10 a vice partner( a je
nutné se vice prizplsobit a neni mozné cely projekt orientovat dle 4,0 0,6
parcialnich zajm0 konkrétniho ucastnika.

Logika narokud na konsorcia, kde je tfeba mit organizace a firmy, které

idealné tvofi cely spotfebitelsky/subdodavatelsky retézec je slozité 3,3 1,0
sestavit.

Terminy na zpracovani navrh( v fadech nékolika mésicl jsou relativné 30 07
kratké pro to dat dohromady ndvrh projektu. ! !
Projekty i veskera souvisejici dokumentace se musi resit v anglickém 17 09
jazyce. ! !
Projekty maji pfilis vysoké naroky na zavérecnou fazi zverejnéni vysledkd, 29 10
publicitu vysledk(; vyuZziti vysledkl a komercionalizaci vysledki. ! !
Ekonomické podminky projektd jsou pfilis omezujici. 1,6 0,6
Mira dotacni podpory je mala. 1,4 0,9
Ptiprava navrh( konsorcii a projektd je tak ndrocna, Ze se jedna o pfilisSné 34 06

riziko ztracenych kapacit, pokud navrh nevyjde.

3.2 Vysledky z interview

Jak bylo uvedeno vyse, dotaznik kvantitativniho hodnoceni bariér mifil primarné na navrhy projektd
do programu H2020/HE. Hodnoceni miry bariér pro zapojeni firem do konsorcii program( Eurostars

a EITM byla zjistovana pfti interview otevienymi otazkami.
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Vétdina respondenti ocefovala jiZ vUvodu na prezentovaném materidlu ,U&ast v evropskych
vyzkumnych projektech” vysvétleni pojmu TRL (Technology Readiness Level) a blizsi popis, na jaké
urovni hovofime o zdkladnim vyzkumu, aplikovaném vyzkumu a primyslovém vyvoji. Hodnoceni
technologické zralosti vyzkumu a vyvoje pomoci stupnice TRL neni v ¢eskych vyzvach pouzivédno a firmy
ho tedy bézné neznaji. Ve vyzvach aplikovaného vyzkumu se rozliSuje pouze aplikovany vyzkum
a primyslovy vyvoj. Proto firmy pozitivné hodnotily, Ze existuje i detailnéjsi stupnice se popisem
urovné a urcitou flexibilitou (stupné TRL se prekryvaji). Ocenovano bylo i vzajemné usazeni
jednotlivych programi vedle sebe pravé podle zaméreni cilového TRL, coZ zastupcim firem umoznilo

|épe volit konkrétni vyzvu podle svych konkrétnich potfeb a ¢asovych perspektiv.

Evropska stupnice: -
£
TRL 1 — basic principles observed %
— ‘>
TRL 2 — technology concept formulated E
©
TRL 3 — experimental proof of concept _ '3“
O
- N
TRL 4 — technology validated in lab e
S
TRL 5 — technology validated in relevant environment -E_
(industrially relevant environment in the case [ ;
of key enabling technologies) £
>
TRL 6 — technology demonstrated in relevant environment (industrially ,4_2
relevant environment in the case of key enabling technologies) i 2‘
n )
TRL 7 — system prototype demonstration in operational environment §.
>
TRL 8 — system complete and qualified 2
7]
TRL 9 — actual system proven in operational environment (competitive E
manufacturing in the case of key enabling technologies; or in space) E

Obr. 3: Stupnice Technology Readiness Level dle specifikace programu H2020 (viz Priloha 1, slide 3).

Horizon Europe EUROSTARS EIT Manufacturing
Aplikovany vyzkum ve Aplikovany vyzkum Rozvoj produktu pro jeho
spolupraci vyzkumnych primarné ve spolupraci lepsi umisténi na trhu
izaci a fi o lowvch fi
organizaci a firem pramyslovych firem Pokrjva TRL7>>TRLO
Pokryva TRL4>>TRL7 Pokryva TRL6>>TRL8

Obr. 4: Odliseni vyzev HE, EUROSTARS a EITM podle trovné rozvoje TRL (viz Pfiloha 1, slide 4).
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DalSim vyznamnym tématem v diskusi byla otazka vyporadani dusevniho vlastnictvi. VSechny
popisované programy jsou ve svych vystupech primarné zaméfené na zplsob komercionalizace
vysledk(l s tim, Ze dohoda partnerd na podilech vystupl je interni zéaleZitosti, kterou poskytovatel
nesleduje. Vychazi se zde z predstavy, Ze vsichni partnefi jsou shodné motivovani podilem na
budoucich vynosech a uzaviou potfebné dohody separatné bez ohledu na terminy feSeni projektu
podle svych individudlnich predstav, potfeb a aktualniho stavu komercionalizace vysledku. To firmy
povazuji za velkou vyhodu proti ndarodnim vyzvam v oblasti kolaborativniho vyzkumu, které (nékdy jiz
pfi ndvrhu projektu) vyZaduji striktné definovat miru rozdéleni dusevniho vlastnictvi nad budoucimi
vysledky projektu a detailni popis komercionalizace. Proti tomu zastupci firem povaZzuji za prakti¢téjsi

definici background a foreground znalosti a nasledné konkrétni jedndni nad konkrétnim trznim

uplatnénim konkrétnich vysledkd.

Jak vyplynulo z dotaznikového Setfeni, pro firmy je velmi dileZité znalosti jasné definovanych
pravidel a schopnost efektivné obhajovat svoje zajmy. Pravidla uznatelnosti a vykazovani financ¢nich
nakladl nebyla u Zadného ze tfi prezentovanych program( povazovana za omezujici, protoze pravidla
jsou podobna narodnim pozadavkim. Zde se jako vyhodné ukazuje sjednocovani postupli a metod
napric celou EU. Mezi jasné definovana pravidla vSak spadaji i terminy. Zde se jevil jako problematicky
program EuroStars, kde po centrdlnim hodnoceni projektu na evropské Urovni a doporuceni
financovani feseni projektu dochazi k navaznému rozhodnuti o financovani narodnimi autoritami.
Ackoliv by toto rozhodnuti na narodni Urovni mélo byt automatické, maji poskytovatelé v riznych
zemich rzné Ihlty vyjadreni, coz zpUsobuje nejasnosti v pfesném zahajeni a dobé feseni projektu.
V pfipadé vyzev konsorcia EITM povazuji firmy za nevyhodné, Ze EITM neprezentuje Zadné ocekavané
urovné vynosl pro zajisténi svoji financni udrzitelnosti. To je aspekt, ktery firmam znesnadruje udélat
si predbéznou kalkulaci naklad(i a vynos( v celém Zivotnim cyklu navrhovaného projektu. V pfipadé
EITM je negativné vnimana potfeba jednordzového zaplaceni ¢lenského poplatku, i kdyz tento je placen

aZz v roce feseni projektu.

Obecné vsichni osloveni zastupci firem vyjadifovali pozitivni zajem o eventualni zapojeni firem do
nékteré zevropskych vyzev. Ocenovali vsouvislostech uvedeny prehled moznosti (Uroven
technologického zaméreni, financni podminky, prehled hodnoticiho procesu, priklady projekta).
Velkou motivaci pro zapojeni by byla Gcast v projektu s vyznamnymi zahrani¢nimi partnery (takovy
projekt je vnimam jako moZnost dostat se blize ke spolupraci, kterou se nedafi otevfit na komercni
bazi). Aktudlné jsou vsak preferované narodni programy zejména kvili jejich mnoZstvi a ovéfenym

postuplm v Zadosti a administraci.
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4 Shrnuti a zaver

Predlozeny dokument shrnuje reakce a reflexe Ucastnik(l workshop( z fad Ceskych firem na téma
"Uéast v evropskych vyzkumnych projektech". Workshopt se zt¢astnilo celkem 23 osob z 20 firem.
Jednalo se o zastupce MSP i velkych podnikd, ¢lent i neclent konsorcia TPSVT. Reakce byly zpracovany

dvéma metodami:

e dotaznik zaméreny zejména na programy H2020/HE s kvantitativnim hodnocenim;
e interview se zapojenymi osobami a diskuse nad mozZnostmi zapojeni jejich firem do tfech typl

evropskych vyzev: Horizon Europe, EuroStars a projektd konsorcia EIT Manufacturing.

Reflexi mozZnosti zapojeni firem do konsorcii projektl v programu Horizon Europe lze na zakladé

dotaznikového Setfeni stru¢né shrnout do téchto tfi bodd:

Vysledky kvantitativnhiho hodnoceni bariér pro Gcast firem v navrzich projektd do programu H2020/HE

Ize stru¢né shrnout takto:

1. Zpohledu feSenych technickych témat jsou firmy do urcité miry flexibilné modifikovat své
vyvojové cile tak, aby mély potiebnou komplementaritu a zvysSily mozinost sestaveni
projektového konsorcia.

2. Organizace velkych konsorcii spojend s nutnosti extenzivniho vyjedndvani a s tim souvisejici
rostouci ¢asovou narocnosti vSech aktivit jsou povazovany za nejvétsi bariéru programu HE.

3. Za nejmensi bariéru lze povaZovat formalni podminky, nebot fada poZzadavkd evropskych
poskytovatell je shodna s pozadavky narodnich poskytovatell a firmy jsou na né pfipravené

personalné i potfebnou infrastrukturou.

Vramci interview probihalo také predstavovani dalSich moznych programl evropskych projektl

(EuroStarts, EITM). Hlavni reflexi respondentt Ize shrnout takto:

1. Firmy povaZuji za velmi uZitecné rozdéleni projektli podle dosazené technologické urovné
(TRL) vysledku projektu. To jim umoznuje lépe fokusovat své vyvojové predstavu do pozadavki
konkrétni vyzvy/programu.

2. Firmy ocenuji, Ze poskytovatelé na drovni EU pfistupuji méné striktné k otdzce vyporadani
dusevniho vlastnictvi nad vysledky projekt(. Odpovédnost je nechana na partnerech, coz

umoznuje obsahovou i terminovou flexibilitu v jedndnich a pfipravé smluv.
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3. Ve vsech pfipadech bylo jasné vidét, Ze pro firmy je velmi dlleZité znalosti jasné definovanych

-~

pravidel a schopnost efektivné obhajovat svoje zajmy. V tomto ohledu nejsou témér Zzadn
bariéry ve financnich pravidlech prezentovanych programovych vyzvach, protoZe jsou
podobné poZadavkim narodnich poskytovatell. Problémem jsou ale plovouci terminy u vyzev
EuroStars a nejasna ocekavani EITM v oblasti zpétnych vynos( zvysledkd podpofenych
projektd.

4. Jazyk (nutnost komunikace v AJ) neni pro firmy pfilis vyznamnou bariérou.
Ackoliv firmy ocenuji pfehled mozZnosti a zvySenou motivaci pro zapojeni, je primarni fokus na narodni
vyzvy. Divodem je jejich mnoiZstvi a ovéfenym postupy ve zpracovani zadosti a administraci reseni

projektu.
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5 Seznam priloh

Pfiloha 1: Nahled prezentace ,U¢ast v evropskych vyzkumnych projektech” ve verzi 4 (finalni verze).

Pfiloha 2: Vzor dotazniku pouZitého pro formalizované dotazovani respondentl pfi biparitnich

workshopech
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Motivace: proc se Ucastnit evropskych projektt

Odborné:
* Komplexni témata pro zapojeni vlastniho produktu
* Zajimavi partneri pokryvajici cely dodavatelsky retézec

* Nové kontakty s pfimou vazbou na byznys

Financni:
* Nekteré evropské projekty nabizeji i velkym firmam vétsi miru
dotace, ne? je obvyklé u projekt(i v CR

s v v

* Priprava nékterych projektl mUze byt jednodussi, nez ceskych
projektl aplikovaného vyzkumu
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Svaz
strojirenské
technologie

HNOLOGICKA PLATFORMA
N ¥ STROJIRENSKA VTROBNI TECHNIXA

Stupnice TRL (dle specifikace programu H2020)

TRL = Technology Readiness Level (stupen aplika¢ni zralosti technologie)

Evropska stupnice: -
TRL 1 - basic principles observed E
TRL 2 - technology concept formulated i g
TRL 3 — experimental proof of concept | :"_:i
TRL 4 — technology validated in lab 7] ™ £
TRL 5 — technology validated in relevant environment %
(industrially relevant environment in the case £
of key enabling technologies) i g
TRL 6 — technology demonstrated in relevant environment (industrially é
relevant environment in the case of key enabling technologies) i _ 2—
TRL 7 — system prototype demonstration in operational environment | ~§.
TRL 8 — system complete and qualified i %
TRL 9 — actual system proven in operational environment (competitive é
manufacturing in the case of key enabling technologies; or in space) E
%%“i%.::. : .‘ STROJIRENSKA VIROON TECHMIKA n f*h',;
Moznosti financovani VaV z evropskych zdrojt
Horizon Europe EUROSTARS EIT Manufacturing

Aplikovany vyzkum ve
spolupraci vyzkumnych
organizaci a firem

Pokryva TRLA>>TRL7

Mira dotace pro firmy:
RIA: 100%; IA: 70%

P
HORIZON | %
EUROPE

Aplikovany vyzkum
primarné ve spolupraci
pramyslovych firem

Pokryva TRL6>>TRL8

Mira dotace pro firmy:
70-100%

@

eurostars™

Rozvoj produktu pro jeho
lepsi umisténi na trhu

Pokryva TRL7>>TRL9

Mira dotace pro firmy:
70% (innovation),
100% (education, RIS,
bussiness creation)

@

NMlanufacturing




P¥iloha 1 dokumentu Reflexe workshopti — Ugast v evropskych vyzkumnych projektech

EVROPSKA UNE N
L 4

Svaz
Evropsiy fond pro regiondini rozvoj CHNOLOGICKA PLATFORMA strojirenské
Oparatni program Podnicani . A STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIKA technologie
a Inovace pro konkurenceschopnost

HORIZON EUROPE

Ocekavané zaméreni projektu
Typické bariéry pro ¢eské uchazece
Co obsahuje navrh projektu

Uznatelné naklady

Priklad uspésného projektového navrhu

A A A

Doporuceni pro navrh projektu

\

HORIZON [ %
EUROPE ' "

EVROPSKA UNE N svar
Evropsky fond pro regiondini rozvoy - ECHNOLOGICKA PLATFORMA strojirenské
Oparatni program Podnicani ~ A STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIKA technologie
a Inovace pro konkurenceschopnost

1. Ocekdvané zaméreni projektu (1)

* Aplikovany vyzkum ve spolupraci vyzkumnych organizaci a firem

* Pokryva TRLA>>TRL7 (od myslenky ze zakladniho vyzkumu, resp.
ovérenych principl, po laboratorni nebo predsériovou
demonstraci)

* Poskytovatel ocekdva, Ze vétsi konsorcium (obvykle 10-20
partnerll) provede ve spolupraci aplikovany vyzkum
v jednom komplexnim tématu a ve vSech souvislostech

e Partnefri na projektu spolupracuji, svymi dil¢imi vécnymi
prispévky by vSak méli sledovat své budouci produkty
a rozvoj byznysu)

* Preferovany jsou konsorcia kombinujici vyzkumné organizace
a firmy pokryvajici cely dodavatelsky retézec (od dodavatell
technologickych reseni, pres integratory po koncové uzivatele)
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1. Ocekavané zaméreni projektu (2)

Tri zakladni oblasti zaméreni aplikovaného vyzkumu:

* Research and innovation actions (RIA) — Cinnosti, jejichZ cilem je
predevsim ziskat nové znalosti nebo prozkoumat proveditelnost nové
nebo vylepsSené technologie, produktu, procesu, sluzby nebo rfeseni. To
mUZe zahrnovat zakladni a aplikovany vyzkum, vyvoj a integraci
technologii, testovani, predvadéni a ovérovani prototypu malého
rozsahu v laboratofi nebo simulovaném prostredi. ,znalost funkce”
(vice vyzkumné, vétsi dotace firmam)

* Innovation actions (IA) — Cinnosti, jejichZ cilem je pfimo vytvaret
plany a ndvrhy novych, pozménénych nebo vylepsenych produktd,
procesl nebo sluzeb. Tyto ¢innosti mohou zahrnovat prototypovani,
testovani, predvadéni, pilotni provoz, ovérovani produktl ve velkém
méritku a trzni replikaci. ,,znalost produktu® (vice produktové
orientované, nizsi dotace firmam)

EVROPSKA UNE . Svaz
Evropsiy fond pro regiondini rozvej L4 INOLOGICKA PLATFORMA strojirenské
mm( program Podniani . A STROJIRENSKA VYROBN! TECHNIXA (EChﬂOlOgie

a Inovace pro konkurenceschopnost

2. Typické bariéry pro ceské uchazece

Naroky konsorcia: sestavit cely spotrebitelsky/subdodavatelsky retézec

* Pti pozadavku typicky na min. 3 pripadové studie realizované v rdznych
oblastech aplikaci to vede na nutnost mit i 10 a vice partneru

* Preferovana témata vyzkumu jsou dlouhodoba a strategicka, nicméné s
tlakem na rychlé navazné okamazité komercni vyuziti

* \yzvy nejsou explicitné zamérené na obor SVT
* Vysoké naroky na zavérecnou fazi prezentace vysledkd, publicitu vysledkd,
tlak na vyuziti vysledk( a jejich komercionalizaci

* Priibézna doba zpracovani navrht projektu je relativné dlouha (pul roku)
z divodu sestavit a synchronizovat zajmy pomérné velkého konsorcia

* Pfiprava navrh( konsorcii je ndroc¢na (riziko ztracenych kapacit)
* Velké mnoistvi vyzev v CR, do kterych je jednodussi se zapojit
e Jazykova bariéra

* Mira dotacni podpory firmam 100% (RIA) nebo 50% (IA)
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3. Navrh projektu: kritéria hodnoceni (1)

Kazdy projekt je hodnocen podle tfi kritérii:
* Excelence, impakt a schopnost vyuziti vysledku

* V kazdé kategorii Ize ziskat max. 5 bod(

Main internal
heat source

*  Minimum uspésného projektu je 12 bodu N
celkem za vSechny tfi kategorie. BN

e Kazda kategorie ma akceptovatelné minimum
ziskanych bod

et

Excelence (minimum 4,0 bodi) i | =
Machine tool ||\
e Jasnost cilU. ey ® ®

Workpiece]

* DuUvéryhodnost pfistupu.

* Srozumitelnost konceptu

e Presah projektu

EVROPSKA UNE N Svaz
Eviopsiy fond pro regiondini 0zvoj L4 ECHNOLOGICKA PLATFORMA strojirenské
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3. Navrh projektu: kritéria hodnoceni (2)

Impakt (minimum 4,0 bodti)

* Ocekavané dopady zahrnuté v projektovém programu v ramci relevantnich
okruh( zlepsujici inovativni schopnosti a integraci novych znalosti.

* Zvyseni konkurenceschopnosti a rozvoj podnikli vyvojem novosti
reflektujicich potreby Evropského a globalniho trhu, a kde je to relevantni,
dodavanim takovych inovaci trhu.

* Dalsi environmentdlné a socidlné dtlezité dopady.

* Efektivita navrzeného vyhodnoceni vyuziti a diseminace projektovych
vysledkd, sdileni v rdmci projektu a hospodareni s vyzkumnymi daty (kde je
to relevantni).

Kvalita a efektivita vyuziti vysledkl (minimum 3,0 bod)

* Souvislost a efektivnost pracovniho planu, zahrnujici vhodnost a prolnuti
vlivd jednotlivych ukoll a zdroju.

* Komplementarita Gcastnikl v rdmci konsorcia (pokud je to relevantni)

* Vhodnost struktury vedeni projektu zahrnujici management rizika a inovaci
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3. Navrh projektu: struktura projektového navrhu ({)

e Vécna napln — co je podstatou navrhu
* Detailni popis ¢lena konsorcia, jejich znalosti a roli v projektu
* Excelence projektu

* Motivace a pocatecni stav, definice strategickych vystup(, vazba na
programovou vyzvu, koncept a metodologie, evaluace ekonomickych
a environmentalnich dopad( nové vyvinutych feseni, vazby na existuji
(bézici, ukoncené) narodni a Evropské projekty, ambice (posunuti
znalosti za dosavadni hranice).

* Dopad feseni projektu na byznys ¢lent konsorcia a ekonomiku EU

e Ocekavané dopady (obecné, vzhledem k programové vyzvé, vzhledem
k evropskému priimyslu a dalsi dopady) a méritka maximalniho
dopadu vysledkd navrhovaného
projektu (diseminace vysledkd,
vyuziti vysledk( a informacni aktivity
tykajici se vysledk).

https://ma

209823
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3. Navrh projektu: struktura projektového navrhu (2)

* Implementace — popis vlastniho feseni projektu

* Pracovni plan (rozdéleni do pracovnich bali¢ka), definovani dil¢ich cild
a vysledku (Deliverables a Milestones)), Ganttlv diagram, detailni
popis naplné pracovnich bali¢kd, Fidici struktura projektu, milniky a
prostredky k jejich dosazeni zahrnujici komunikacéni strategie mezi
partnery, definovani pravidel dusevniho vlastnictvi a smluv mezi ¢leny
konsorcia a definovani kritickych rizik implementace vysledkd.

« Clenové konsorcia

* Popis historickych aktivit kazdého partnera v relevantni ¢asti pramyslu,
definovani hlavnich ukol( kazdého z partnerd v projektu (které
pracovni balicky povede, jaké experimenty a metodologické systémy
jsou na ném zavislé, modelovani, verifikace atp.), stru¢na biografie
konkrétnich osob zapojenych do projektu kazdého z partnert (CV,
relevantni publikace, zapojeni / vedeni relevantnich projekt(,
technické schopnosti v navaznosti na projektové potreby).

e Otazky etiky a bezpecdi
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4. Uznatelné naklady projektu (1)
Zpusobilé naklady:
* Musi byt vynaloZeny v souvislosti s ¢innostmi a aktivitami
provadénymi v projektu;
* Planovany v odhadovaném rozpoctu;
* Dolozeny zaznam z ucetnictvi:
* ovéritelnost a identifikovatelnost nakladd
« Casova zpUsobilost (vznik v dobé projektu)
* Naklady museji byt: .
* Ucelné = “T:/pm"
logistics/chi
* hospodarné : "t'y‘;g:d
« efektivni ‘.
p— .
S S reainees [l S
14
4. Uznatelné naklady projektu (2)
Charakteristika zpUsobilosti nakladi:
* Veécna ’ht'tfm///‘
« Casova g”wft
* Legislativni ol

* Kategorizacni

e OQOveritelnost

Je mozné uplatnovat i jednotkové naklady?
e Stanovenim fixni ceny za jednotku

Jak vyresit nepfimé naklady?

* Pevna sazba

Pevna castka

* fixni ¢astka stanovena EK

* ma pokryt celkové zpUsobilé naklady projektu/urcitou kategorii nakladd
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4. Uznatelné naklady projektu (3)

Pfrimé naklady %
e Osobni 9 a - -~
L www.a
v ’ e n, pplysci
* Spotfebni material ==_ el
w S s{)o\i/su
* Subdodavky - £

v 7

 Ostatni m =] 2

Neprimé naklady

* U projektd se muze lisit jejich vyse (H2020 maximalné 25% z pfimych
naklad()

Nezpusobilé naklady

* Nesplnuji podminky zpUsobilych

* Jsou za nezpUlsobilé oznaceny (Uroky, bankovni poplatky, ndklady
spojené s kapitdlovymi vynosy)

EVROPSKA UNE y Svaz
Evropsky fond pro regiondini razvoj L4 CHNOLOGICKA PLATFORMA strojirenské
Oparatni program Podnicani ~ A STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIXA techi N

nologie
a Inovace pro konkurenceschopnost

5. Priklad uspésného projektového navrhu (1)

V CR bylo/je v oboru SVT Fedeno nékolik Uspésnych projektd. Vycet uvedeny
nize uvadi ¢eské ucastniky (VO, firmy):
 ECOFIT (FP6): koordinator FATRONIK (ESP), zapojeni CVUT v Praze

a Kovosvit MAS

e FibreChain (FP7): Integrovany procesni fetézec pro automatickou a flexibilni
vyrobu produktl z vlakny vyztuzenych plasti; koordinator Fraunhofer ILT,
zapojeni CVUT v Praze a Strojirna Tyc

* DynaMill (FP7): Dynamicka vyroba tenkosténnych obrobk( frézovanim;
koordinator Frauhofer IPT, zapojeno CVUT v Praze

* InteFix (FP7): Inteligentni upindni pro vyrobu poddajnych komponent;
koordinator IK4 TEKNIKER, zapojeni CVUT v Praze a Strojirna Tyc
* Level-Up (FP8): Protokoly a strategie pro prodlouzeni zZivotnosti velkych

kapitalovych investic a velkych priimyslovych zafizeni; koordinator
Fraunhofer IWU, zapojeni VUT v Brné a TOSHULIN

16
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5. Priklad uspésného projektového navrhu (2)

InteFix: priklad projektu v detailu

Konsorcium If®)

Adaptronics International GmbH

ALAVA INGENIEROS SA

= T.#NVEN/TQ
P /MWEOEMHELD

BCT Steuerungs und DV-Systeme GmbH

CECIMO | The European Committee for the Co-operation of e R

the Machine Tool ‘CEDRAT

CEDRAT TECHNOLOGIES SA TECHNOLOGIES

Compo Tech PLl.JS, spol.sr. 0. |K4U%‘EVKN \JKE

Deharde Maschinenbau H. Hoffmann GmbH

Dr.Matzat & Co. GmbH Spann und Fertigungstechnik IK6QIDEKD

GOIMEK S. Coop.

IDEKO S.Coop. 2

Industria de Turbo Propulsores S.A. Stern

INVENT Innovative Verbundwerkstoffe Realisation und

Vermarktung neuer Technologien GmbH A X{XVA
INGENIEROS

Kale Havacilik San. A.$

Otto-von-Guericke-Universitadt Magdeburg g;fp ;
ROMHELD GmbH Friedrichschutte 4o Kale Havacilik
SORALUCE S. Coop. E SORALUCE

STROJIRNA TYC s.r.0.
Technische Universitdt Dortmund GOIMEK
Vorrichtungsbau Giggel GmbH tecnalia J e

EVROPSKA UNE

Evropsiy fond pro regiondini rozvoy
Oparatni program Podnicani

a Inovace pro konkurenceschopnost

5. Priklad uspésného projektového navrhu (3)

- \ TECHNOLOGICKA PLATFORMA
. A STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIKA

Anotace (vytah)

...Ucel projektu je ve zvyseni vykonosti obrabéciho procesu vyuZitim inteligent-
nich uchytnych systéma, umoziujicich monitoring, fizeni a adaptaci procesu

k ziskani Zadanych vysledk(l z pohledu pozadavk( na presnost, kvalitu a cenu.
Hlavnim vystupem projektu bude integrace novych a znamych technologii
(senzorq, akénich ¢lend, fidicich algoritm(, simulacnich nastroj(...) aplikovana
na systémy manipulace s obrobky k vytvoreni inteligentnich a modularnich
upinacich systémU obrobk( schopnych modifikace chovani a interakci mezi
procesem a systémem ve zpracovatelskych operacich; redukce ¢asu a ceny,

INTEFIX

zvyseni vykonnosti C

a spolehlivosti...

2\

n= .5

8

ACTUATORS

.

PROCEZE, MACHINE TOOL and FIETURE

‘ QUALIT Y, PRECISION, PERFORMANCE, |

EFFICIENCY, SUSTAINABILITY
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5. Priklad aspésného projektového navrhu (4)

Struktura projektu: rozdéleni do t¥i scénail dle technické podstaty problému
Scénar 1: vibrace (obrobek s problémy kmitani béhem obrabéni);

 |dentifikace a aktivni tlumeni kritickych vibraci obrobku pri frézovani
tenkosténného obéznych kol;

e Soustruzeni nizkotlakych turbinovych pouzder;
Scénar 2: deformace (obrobek s problémy deformace béhem obrabéni);

* Detekce a kompenzace deformace obrobkd béhem obrabéni stihlych
Ci tenkosténnych leteckych dilcU;

* Uchyceni tenkosténnych, zakfivenych obrobkd;

* Deformace v leteckych, konstrukcnich dilcich;

* Obrabéni podplrnych ¢asti leteckych turbin;

Scénar 3: umisténi (obrobek s problémy s ustavenim polohy);
e Kotevni systém pro ustaveni obrobku s a bez predpéti;

* Poloautomaticky referencni nastroj pro aplikace na rozmérnych dilcich.

EVROPSKA UNE L] Svaz
Evropsiky fond pro regiondini razvoj L 4 TECHNOLOGICKA PLATFORMA strojirenské
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20

5. Priklad uspésného projektového navrhu (5)

P¥iklad konkrétniho vysledku vzniklého ve spolupraci CVUT v Praze,
Strojirna Tyc a firmy Romheld:

o ST e wmmmw | Dicnosna obrazovka pro obsluhufl=
: N Se SW pro fizeni upinaciho
pfipravku a komunikaci s nim

Xivterix

Ridici systém
§ obrabéciho stroje

E@] Prumyslovy PC se
specialnim SW

NC code

Vyrovnavani obrobku

Priprava a . -
optimalizace
technologie

upinaci
pfipravky

75% uspora
vedlejsiho ¢asu / . n
Upnuti Obrabéni

Sougasna situace Kli¢ové technologie e Obsluha systému
(manualni pfiprava dilce) (pFidavny HW&SW) RCMT (poloautomaticka)
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6. Doporuceni pro navrh projektu (1)
Vhodna skladba konsorcia:
* Partnefi z rGznych zemi (¢lenské, pridruzené)
* Jeden z partneru jako koordinator
e Jako formalni pozadavek vyzvy
e Doporuceni:
* Konsorcium pusobi napfic institucemi (malé a velké firmy, VO)
* Vyvazeny podil mladych zacinajicich védca a zkusenych vyzkumnik
* Vyvazeny podil typl partnerd — RTOs (Research and Technology
Organisations), technology providers, end users
e Dotacni podpora by méla vyvazené reflektovat sestavu konsorcia
EVROPSKA UNE
Eviopsiy fond pro reg i & N 1eciNOLOGICKA PLATFORMA e renské
ﬁ?& mm N - smo.lmgcm%vnoau TECHNIKA n technologie
22

6. Doporuceni pro navrh projektu (2)

Organizacni struktura projektu (priklad)

Organizacni struktura musi zajistit fizeni odborné prace a inovaci,
management rizik a IPR, zajisténi komunikace s poskytovatelem

Governing Board

Project Coordinator Industrial Reference Group

Ing. Matéj Sulitka, Ph.D. SDPCI g €CIZ2MA

ASCO Azsir=c ganovls
Research Center i Coromani
c oD O THIMAC- 175 @ Wk%‘th

Project Management Group

WP 1 WP 2 WP 4 WP 5

Management Walumetric Workpiece Cutter Machine tool
Accuracy

Cromem i8S C o HSker

WP 6 WP 9

Chips & cooling Demonstration Eé:anlcmic an:j
nvironmen
[W/EL,

tecnalia)' - RANTHAACHEN
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6. Doporuceni pro navrh projektu (3)
Organizacni struktura
* Ridici vybor
* Koordinator projektu
* Vlybor projektového managementu
* Konzultanti z fad pramyslu
SCAMIA C oot .
* Vedouci pracovnich bali¢kd i, O § —— oy
* Vedouci etap ARTSV A [ es_ &5
'''''''''''' : = My P
tecnalia | Nzt 8 im0
Aer i '
K4 @ -~ \
TEKNIKER >
id \'\
/ +GF+ Werkzeugmaschinen| .
% 4
)DST
EVROPSKA UNE
Eviopsicy fond pro regs i -\ TECHNOLOGICKA PLATFORMA fmﬁ,e"ské
ﬁ?&mm . -~ SVRNIIENW%VROBM TECHNIKA n technologie
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6. Doporuceni pro navrh projektu (4)

Slozeni konsorcia:
* Vlyzkumné organizace

e Poskytovatelé technologii
* Malé a stredni podniky
* Velké firmy

e Koncovi uzivatelé

R&D - Technology
performers i suppliers

Large Enterprise Large Enterprise
11% Research Qrganisation 19% Research Organisation
54% 66%
SME SME
35% 15%
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6. Doporuceni pro navrh projektu (5)
+ Skladba konsorcii musi byt v pfimém souladu s ekonomickym vyvazenim
projekta.
B R&D performers @ Technology suppliers EEnd users B RE&D performers  mTechnology suppliers  m End users
H R&D performers M Technology suppliers ™ End users B R&D performers M Technology suppliers ™ End users
Eviopsicy fond pro regiondini rozvoj TECHNOLOGICKA PLATFORMA LB <trojirenske
Oparatni program Podnicini ‘ A& STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIXA technologie
a Inovace pro konkurenceschopnost
26

6. Doporuceni pro navrh projektu (6)

e Zameéreni na oblast prdmyslu

* Vhodné zapojit partnery s predchozimi zkusenostmi s evropskymi
dotacnimi projekty

* Promysleni managementu a procest (musi reflektovat velikost projektu)

e Rovhomeérné rozdéleni ukold mezi:

European

® Pa rtnery prOjektu Commission

* Pracovni balicky

Report every Report every Reporting

3 month

Governing
Board

Decision on

corrective action  corrective action Advice corrective action

Industrial
Reference Board
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6. Doporuceni pro navrh projektu (6)

» Definovani kontrolnich dilct, demonstratoru, stroju a systému pro aplikace
a ukazky vystupu projektu.

» Zpracovani disemina¢niho planu, vyuziti vysledkd v horizontu minimalné
5 let po ukonceni projektu

» Odhad ziskt po ukonéeni projektu

EVROPSKA UNE [
Eviopsicy 1ond Do regiondini razvej -

Sv
CHNOLOGICKA P A é
strojirenské
Oparatni program Podnicni N STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIXA E technologie

a Inovace pro konkurenceschopnost
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6. Doporuceni pro navrh projektu (7)

Vedouci projektu zpracovava:

« Analyzu soucasného stavu védéni (State of the Art) a cile k jeho
prfesazeni zastiténé novosti pfinesenou realizaci projektu.

« Celkové propojeni pracovnich balick( do pracovniho programu,
stanoveni milnikd a vystupu v prubéhu projektu vyjadrené tabulkové,
ilustrané a pomoci Ganttova diagramu.

« Zpracovani konsolidacnich pracovnich bali¢kd zajistujicich plynuly
chod projektu:

« demonstrace technologii a ovéreni,

« evaluace ekonomickych a environmentalnich dopadui vyrobniho
procesu,

 diseminace a vyuziti vysledka.

« Komunikac¢ni kanaly a standardy pro zaru€eni kontinualni
informovanosti konsorcia pro udrzeni védéni o vystupech, kontrolach
a rizicich ohrozujicich dosazeni zavaznych cilt projektu.
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6. Doporuceni pro navrh projektu (8)

Formality projektu:

* Motivace pro zapojeni do projektu.

* Historie podniku / organizace.

* Informace o klicovych osobach projektu.

ReliMan project Machine tool frame

29

Technologicka platforma Strojirenska vyrobni technika

EUROSTARS

-\ TECHNOLOGICKA PLATFORMA
‘ A STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIXA

Zacileni programu
Uznatelné naklady a poskytnuti dotace

Struktura prihlasky

N

Priklad projektového navrhu a skladba konsorcia

@*

eurostars™®

30
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1. Zacileni programu

* Aplikovany vyzkum a vyvoj ve spolupraci firem

* Pokryva TRL6>>TRL8 (od ovérenych principl po predsériovou
demonstraci)

* Poskytovatel ocekava spise mensi konsorcium (obvykle 3-5), kteri
spolupracuji na vyvoji vjednom komplexnim tématu zaméreném
Uzce na jeden typ produktu

* Partnefi na projektu spolupracuiji, svymi dil¢imi vécnymi
prispévky dopliuji pti realizaci kone¢ného vysledku (méli by
vSak stale sledovat své budouci produkty a rozvoj byznysu)

* Preferovany jsou konsorcia kombinujici vhodné know-how
partnerskych firem

* Vyzkumné organizace se zapojuji jako partnefi projektu (stejné
podminky, jako pro firmy), nebo jako sluzba nakupovanad firmami

EVROPSKA UNE

Svaz
Eviopsiy fond pro regiondini razvoj o\ CHNOLOGICKA PLATFORMA strojirenské
Oparatni program Podnicni |y 4 STROJIRENSKA VYROBNi TECHNIKA technologie
a Inovace pro konkurenceschopnost
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2. Uznatelné naklady a poskytnuti dotace

e Obecné principy uznatelnosti nakladt jsou shodné s programem
Horizon Europe (viz slide 12) — EUROSTARS je specifickym
podprogramem uvedeného programu

* Objem rozpoctu partnera je limitovan na 300 tis. EUR

* Dotaci ve vysi 50% lze Cerpat na osobni naklady, spotrebni
material, cestovné, nakup sluzeb*

* Jako sluzbu lze nakoupit prace vyzkumné organizace v pfimé
tematické souvisloti s feSenim projektu. Kazda firma muze
nakupit sluzby do max. 10% objemu svého rozpoctu

Projekt se pfipravuje v anglic¢tiné a je vyhodnocovan na evropské
urovni. V pripadé schvaleni je dotace poskytovana skrz narodniho
koordinatora (v CR je to MPO). Zde probiha komunikace v ¢estiné.
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3. Struktura prihlasky

* Prihlaska je organizovdna prehlednym zplsobem formou
otevrenych otazek.

* Prihlaska ma 3 hlavni ¢asti:
* Predstaveni projektu — otazky napt. : Co chcete vyvijet?
Jak na tom budete nasledné vydélavat? Co budete prodavat,
komu a jak?

* Popis feseni projektu formou pracovnich balickd (WPs)

* Popis konsorcia: charakteristika partneru, jejich hlavniho
relevantniho know-how, rozpocet partnerd

EVROPSKA UNE L] Svaz
Eviopsiy fond pro regiondini 0zvoj L4 CHNOLOGICKA A strojirenské
Oparatni program Podniani N STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIXA technologie

a Inovace pro konkurenceschopnost
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4. Priklad projektového navrhu a skladba konsorcia

e Téma: vyvoj vysoce dynamického laserového rezaciho stroje
e Zapojeny 4 firmy s komplementarnim know-how.

e 2 firmy planuji nakup sluzeb od vyzkumné organizace.

IAEKD

-
- MEMBER OF BASQUE RESEARCH
- & TECHNOLOGY ALLIANCE

(we7] Management, exploitation and dissemination

LaserStarProgram

*LaserStaere

Fig. 11: Left) Work packages organisation, Right) Consortium roles. T~a -
. c RCMT

(we1] Machine builder

&0 (we2] LaserStarMachine ,\

& H o —d

[y 7

i |wes] LaserStarControl ' \-\

o3 .g .
" WH : CNC provider Software provider

L P /

c aserStarProcess _ FAGOR a ./‘”

E ,

£ H FAGOR AUTOMATION * ModuleWorks
b 7

=

T

Q

o

/ CoMPOTECH
~ Carbon Composite Components

Composite provider
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Projekty konsorcia EIT Manufacturing

Predstaveni konsorcia EIT Manufacturing
Zacileni projektd
Uznatelné naklady a financni toky do EIT

Struktura prihlasky

v & W e

Priklad projektového navrhu a skladba konsorcia
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Nlanufacturing
EVROPSKA UNE L] Svaz
Eviopsicy fond pro rogiondini rozvoj L4 INOLOGICKA PLATFORMA strojirenské
Cparatni program Pocn <ni 4 A& STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIXA technologie

a Inovace pro konkurenceschopnost

1. Predstaveni konsorcia EIT Manufacturing (1)

e Cilem konsorciam EIT Manufactring je rozvoj vyroby v Evropé jako
klicového zdroje HDP.

e Cilem EIT Manufacturing je vyvoj inovativnich produkt( a sluzeb,
vyvoj novych business model(, konceptl vzdélavani a podpory
primyslu. Spojuje ,,znalostni trojuhelnik” vyznamnych podnikd,
univerzit a vyzkumnych instituci, a utvari tak dynamicka
preshranicni partnerstvi oznaCovana jako inovacni spolecenstvi
(znalostni a inovacni spolecenstvi).

@

Nanufacturing

36
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1. Predstaveni konsorcia EIT Manufacturing (2)

e Poslanim EIT je:

* Prispivat ke konkurenceschopnosti Evropy, jejimu udrzitelnému
hospodarskému rlstu a vytvareni pracovnich mist podporou a
posilovanim synergii a spoluprace mezi podniky, vzdélavacimi
institucemi a vyzkumnymi organizacemi;

* Utvaret priznivé prostredi pro kreativni mysleni, umozriovat
rozkvét inovaci a podnikani v Evropé na svétové urovni.

* Program EIT — Manufacturing ma tfi hlavni programy:
e Education/RIS
* Innovation

* Business creation

EVROPSKA UNE N
Eviopsiy fond pro regiondini rozvoj v

- svaz
HNC ICKA PLA OFRMA M "
‘ CHNOLOGICKA PLATFORMA strojirenské
Oparatni program Podnicni ~ A STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIXA technologie

a Inovace pro konkurenceschopnost
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1. Predstaveni konsorcia EIT Manufacturing (3)

* Konsorcium EIT Manufacturing tvofi cca 50 partner( s cca 50%
zastoupenim vyzkumnych organizaci a univerzitnich pracovist
a 50% zastoupenim pramyslovych firem.

« Za Ceskou republiku je partnerem konsorcia pouze CVUT v Praze
49% Industry 32% Universities 19% RTOs

(Fakulta strojni e oe—— — p
d C”RC) Ates €Y1  SIEMENS &a g supst 2 K@ g

- Eg,{g;m CHALMERS EIE g @
OOl W o Aue

M @ oo EZ Bien

-----------
KUKA ﬂnl 70
camau B INESCTEC
Aerospace .
LMS )
R MPAee  AVIDAETOP  ABRTOVA '_';'.,W'é o m}_%_»fu ....A_. tecnalia
Machinery & Equipment - —_—
2STU .g "m m.'...'-_‘
3 L O SPINEA SANDV K e oat i 5
e © s @ @ gA | | e Rﬂ R
Ultimaker ALINPRA FeEsTO flVes o RESEARCH )
: TV 2

Consumers Goods, Medical Equipment and Process industries

Arceoriitiol
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2. Zacileni projektt

* Mechanismus financovani je zaloZzen na principu ,pfidat hodnotu k
tomu, co jiz existuje”. Tzn. rozvinout vysledky ukonceného vyvoje do
podoby trzniho produktu. Od toho se odviji zaméreni technické Urovné
projektl na TRL7 >> TRL9.

» Kazdy partner se zavazuje vkladat do KIC ro¢né vlozné ve vysi
75 000 EUR. V dobé fungovani KIC navrhuji partnefi dil¢i projekty v délce
trvani 1 -2 let, prficemz maximalni vySe UN na jednoho partnera v
daném roce je omezena na 1 mil. EUR. Projekty navrhuji mensi konsorcia
nékolika partnerd (pramyslovy partner, vyzkumné organizace).

* Mimokonsorciadlni partnefi se mohou do navrht projektd konsorcia
zapojit za definovanych podminek. Podminky se méni, ale typicky je to
jednorazoveé zaplaceni snizeného poplatku za rocni Clenstvi v roce, ve
kterém je projekt resen.

EVROPSKA UNE
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3. Uznatelné ndaklady a financni toky do EIT (1)

* Obecné principy uznatelnosti nakladl jsou shodné s programem
Horizon Europe (viz slide 12) — EIT se fidi shodnymi financnimi
pravidly, i kdyz se jedna o nezavislé konsorcium

* Objem rozpoctu partnera je limitovan na 1 mil. EUR v konkrétnim
roce pres vsechny projekty EIT-M, kde je partner zapojen.

* Dotaci ve vysi 70% lze Cerpat na osobni naklady, spotrebni material
a cestovné.

* Mimokonsorcialni partneri se mohou zapojit, pokud jsou prizvani
konsorcidlnim partnerem (v CR pouze CVUT v Praze) a zaplati
jednorazovy rocni poplatek ¢lenstvi v konsorciu ve vysi 10 tis. EUR.

* Tento poplatek je pfi zapocteni Uplnych ndklad( faktorem,
ktery snizuje celkovou efektivni miru dotace firmé.
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3. Uznatelné naklady a financni toky do EIT (2)

* Projekt se pripravuje v anglictiné a je vyvhodnocovan internimi
oponenty EIT. Prihlaska projektu je dvoukolova.

* Na rok n se vyhlasuje v unoru n-1 tzv. precall s terminem podani
projektovych ndvrh(i do konce brezna. Hodnoceni pfihlasek po
prvnim kole je koncem dubna. Doporucené navrhy se podavaji do
druhého kola béhem kvétna. Finalni rozhodnuti je koncem srpna.
Klicovym bodem je zari, kdy probiha rozhodnuti o zarazeni projektu
do byznys planu konsorcia na rok n.

* Poplatek za ¢lenstvi se plati az v roce n, tj. po schvaleni
projektového navrhu k podpore.

* Financovani je zpétné: 50% v Cervenci roku n po obhajeni midterm
reportu, 40% v lednu roku n+1 po obhajeni uspésného ukonceni
projektu a 10% v Cervnu roku n+1 po uspésném financ¢nim auditu
projektu.
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3. Uznatelné naklady a financni toky do EIT (3)

e Soucasti navrhu projektu je popis vytvareného produktu, planu
jeho trzniho uplatnéni a téz zpétné platby do EIT podilu na
vynosech po dobu 5 let po ukonéeni projektu.

* EIT se ma stat samofinancovatelnym konsorciem, proto je
financni podpora projektt vnimana jako rizikova investice EIT,
nikoliv nevratna dotace.




P¥iloha 1 dokumentu Reflexe workshopti — Ugast v evropskych vyzkumnych projektech

EVROPSKA UNE

Svaz
Eviopsiey fond pro rogiondini rozvoj -\ N CKA PLATFORMA strojirenské
Oparatni program Podnicani \y 4 STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIXA technologie
a Inovace pro konkurenceschopnost

43

4. Struktura prihlasky

* Prihlaska je organizovana v elektronické aplikaci EIT.
* Prihlaska ma 3 hlavni ¢asti:
* Predstaveni projektu. Jaky produkt bude vystupem, kde
partnefi vidi trzni potencial.
* Popis reSeni projektu formou pracovnich bali¢k (WPs).

* Popis konsorcia: charakteristika partneru, jejich hlavniho
relevantniho know-how, rozpocet partnerd.

+ Clenem konsorcia musi byt min. 3 partnefi min. ze dvou
kolokacénich center (rizné geograficky spojené organizacni
podcasti Evropy).

EVROPSKA UNE

Svaz
Evropsiy fond pro regiondini rozvoj s \ INOLOGICKA PLATFORMA strojirenské
Cparatnl program Podnicani S A& STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIXA technologie
a Inovace pro konkurenceschopnost

44

5. Priklad projektového navrhu a skladba konsorcia

e |DP for ALL Configurable Dynamic Industrial Data Platform
e Zapojeni partneri:
« CVUT v Praze — univerzita, ¢len konsorcia EIT
* Politecnico Milano — univerzita, ¢len konsorcia EIT
* Whirpool — firma, ¢len konsorcia EIT
* ENGINEERING - firma, mimokonsorcialni ¢len, bussiness owner
* SIDAT — firma, mimokonsorcialni ¢len, bussiness owner

* Role bussiness owner je klicova — pro EIT je to ten, ktery uvadi
produkt na trh a z Uspésného prodeje je schopen generovat vynosy
pro platbu EIT
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Shrnuti

* Predstaveny tfi mozné zdroje financovani VaV z evropskych zdroju.
Jednotlivé programy maji odlisné charakteristiky:

Horizon Europe

Aplikovany vyzkum ve spolupraci vyzkumnych organizaci a firem
* Pokryva TRL4>>TRL7

* Doba reseni projektu: 2-4 roky, obvykle 3 roky

* Narocnost vytvoreni prihlasky: 5/5

* Limit rozpoctu partnera v projektu: 1 mil. EUR

* Mira dotace pro firmy: 100% (RIA), 50% (1A) ¢
* Doplnkové naklady pfihlasky: nejsou HORIZON | ’,
EUROPE ' =%

* Vyporadani DV: standardné formou dohody
mezi pGvodci vysledk
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Shrnuti

Pfedstaveny tfi mozné zdroje financovani VaV z evropskych zdroju.
Jednotlivé programy maji odlisné charakteristiky:

EUROSTARS
* Aplikovany vyzkum primarné ve spoluprdci priimyslovych firem
* Pokryva TRL6>>TRL8
* Doba reseni projektu: 1-2 roky
* Narocnost vytvoreni pfihlasky: 3,5/5
* Limit rozpoctu partnera v projektu: 300 tis. EUR
* Mira dotace pro firmy: 50%

* Doplnkové naklady pfihlasky: nejsou

&
* Vyporadani DV: neni, kazdy si vytvori vlastni byznys

vazany na konecny produkt e U rOSta rSm
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Shrnuti

* Predstaveny tfi mozné zdroje financovani VaV z evropskych zdroju.
Jednotlivé programy maji odlisné charakteristiky:

EIT Manufacturing
* Rozvoj produktu pro jeho lepSi umisténi na trhu :
*  Pokryva TRL7>>TRL9 @
* Doba reseni projektu: 1 rok ey oo
* Narocnost vytvoreni prihlasky: 2/5
* Limit rozpoctu partnera v projektu: 1 mil. EUR ro¢né
* Mira dotace pro firmy: 70% (innovation), 100% (education)

* Doplnkové naklady pfihlasky: jednorazovy ¢lensky poplatek konsorciu 10 tis. EUR

* Vyporadani DV: neni, kazdy si vytvofi vlastni byznys vdzany na koneény produkt
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Kontakt

Doc. Ing. Petr Kolar

E: p.kolar@rcmt.cvut.cz
M: +420 605 205 926

W: https://www.tpsvt.cz/

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Operaéni program Podnikani

a inovace pro konkurenceschopnost

- \ TECHNOLOGICKA PLATFORMA
‘ A STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIKA




P¥iloha 2 dokumentu Reflexe workshopti — Ugast v evropskych vyzkumnych projektech

Jméno

Pozice ve firmé

Firma

zastupce MSP

podnik neni ¢lenem TPSVT

Reflexe workshopu "Ug&ast v evropskych vyzkumnych projektech®

Davody a bariéry, které brani vétSimu zapojeni organizaci z oboru SVT do
ramcovych programd EU?

Vyznamnost
bariéry
0 bodt -
nevyznamne,
5 bodU - max.
vyznamné

VyhlaSované vyzvy Evropskou komisi nejsou zaméfené explicitné na obor strojirenské vyrobni
techniky a nelze navrhovat pfimo oborova témata, ale musime pfipadné navrhovat témata pfibuzna.

Pozadovana a preferovana témata vyzkumu jsou pfili§ vzdalena pramyslové realité a potfebam
aplikovaného vyzkumu pro firmy a blizké komeréni vyuziti.

V CR stale existuje fada dota&nich program@ (MPO program OP PIK, MPO programy jako napf
TRIO, TACR programy jako EPSYLON a Centra kompetence, MSMT program OP VVV) a podpory
dafiovymi odpocty na védu a vyzkum, Ze je jednodusi pro své vyzkumné aktivity vystacit s narodni
podporou.

Projekty musi mit velka konsorcia slozena bézné z 10 a vice partner( a je nutné se vice pfizpUsobit a
neni mozné cely projekt orientovat dle parcialnich zajmu konkrétniho u€astnika.

Logika narokd na konsorcia, kde je tfeba mit organizace a firmy, které idealné tvofi cely
spotfebitelsky/subdodavatelsky fetézec je slozité sestavit.

Terminy na zpracovani navrhd v fadech nékolika mésicu jsou relativné kratké pro to dat dohromady
navrh projektu.

Projekty i veSkera souvisejici dokumentace se musi fesit v anglickém jazyce.

Projekty maji pfili§ vysoké naroky na zavére¢nou fazi zverejnéni vysledkd, publicitu vysledku; vyuziti
vysledkd a komercionalizaci vysledka.

Ekonomické podminky projektl jsou pfili§ omezujici.

Mira dotacni podpory je mala.

PFiprava navrh( konsorcii a projektl je tak naro¢na, Ze se jedna o pfiliSné riziko ztracenych kapacit,
pokud navrh nevyjde.






